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   DESENVOLVIMENTO

 Introdução aos Custos no Processo Produtivo

 Modalidades de Compras na Racionalização de Recursos

 Estrutura do Laboratório Municipal de Curitiba

 “Case” de Custos no Laboratório Municipal de Curitiba

 Análise e Abordagem 

P Antes de imprimir pense em seu compromisso com o MEIO AMBIENTE!



Como calcular os Custos Produtivos?



Objetivos 

 traçar metas e planejamento;
 decisões gerenciais;
 detectar problemas na produção;
 avaliação dos processos produtivos;...



Fatores de Riscos
 Perdas acidentais de materiais;
 Compras inadequadas em valor, qualidade e validade;
 Adoção de metodologia com praticabilidade discutível;
 Má “Performance” de equipamentos;
 Ociosidade (produtividade inadequada);
 Espaço além do necessário – reformas para manutenção sem a devida 

programação;
 Manutenção corretiva de equipamentos em demasia;
 Aumentos incompatíveis entre elementos de despesas e de receita;
 Sofisticação, a qualquer título, com retorno fora do controle empresarial
 Retiradas financeiras desalinhadas com a receita produzida;
 Captação de recursos financeiros a juros não compatíveis com  o 

mercado do trabalho laboratorial
 Encargos sociais;



1. CLASSIFICAÇÃO DOS CUSTOS NOS PROCESSOS PRO- 
    
    DUTIVOS
CUSTOS DIRETOS (CD) – mensuráveis durante a fabricação do 

produto;
   ex: matéria prima produtiva, mão de obra direta (MOD).
CUSTOS INDIRETOS (CI) – necessitam de alguns cálculos para 

serem distribuídos aos diferentes produtos fabricados;
   ex: depreciação, aluguel de fábrica, salário de supervisores e diretores.
CUSTOS FIXOS (CF) – não sofrem alteração de valor independente 

do volume de produção;
   ex: aluguel, IPTU, seguro.
CUSTOS VARIÁVEIS (CV) – os valores se alteram em função do 

volume produzido;
   ex: matéria prima consumida, horas extras produtivas, MOD.



CUSTOS TOTAIS (CT) – soma dos custos fixos ou variáveis da em-
presa, ou dos custos diretos mais os custos indiretos da fabricação;    

    CT = CF + CV ou CT = CD + CI

    Custo Variável Unitário (CVu) e as quantidades (Q) produzidas podemos 
    usar a formula abaixo.
    CT = CF + CV (1)
    CV = CVu x Q (2)
    Substituindo-se (2) em (1), temos.
    CT = CF + CVu x Q



Custos de Produção e Critérios de Custos  para 
Rateio



Exemplo de Apropriação de Custos Indiretos



2. PROCESSOS DE COMPRAS  
     LEI FEDERAL 8.666/03

   - licitações e contratos administrativos pertinentes a obras, serviços, 
     inclusive de publicidade, compras, alienações e locações.

 LEI FEDERAL 10.520/2002
   - modalidade de licitação denominada pregão, para aquisição de bens
     e serviços comuns.

 LEI COMPL. FEDERAL 123/2006 e 147/2014  
   - cota exclusiva para MEs e EPPs
   - tratamento diferenciado e favorecido às Microempresas (MEs) e Empresas    
     de Pequeno Porte (EPPs).
 objetivando a promoção do desenvolvimento econômico e social no âmbito 

municipal e regional.



 DECRETOS E PORTARIA MUNICIPAIS

Dec.Municipal 11139/2003
-Informação de consulta direta do prazo de validade dos documentos vencidos;

Dec.Municipal 1217 e 1235/2003 
-Normas e Procedimentos para Modalidade Pregão;

Dec.Municipal 1290/2003
-Sistema Único de Registro Cadastral do Município de Curitiba;

Dec.Municipal 1250/2006
-Regulamenta o Registro de Preços no âmbito da Administração Municipal de Curitiba;

Dec.Municipal 91/2006
-Não aplicação do PE em obras de engenharia, locações imobiliárias e alienação em geral;

 Dec. Municipal 1.100/2014
- Fluxo de Compras e Responsabilidade dos Gestores

Portaria 018/2002 SMAD
- Penalizações às Empresas que não cumprirem o contrato;



Fluxos de Compras no Laboratório Municipal

DRAS



Planejamento e Investimentos em 2008

LOCAÇÃO Becton&Dinckison

MATERIAL QTDE UNIT  MÊS  ANO

Locação 12 1.000,00 1.000,00 12.000,00

Cultura para Micobactérias 1500 46,00 5.750,00 69.000,00

Valor Total Locação+Insumo 6.750,00 81.000,00

Valor Global (36-60 meses) 243.000,00 405.000,00 47,33

COMODATO Becton&Dinckison
Cultura para Micobactérias 1500 59,00 7.375,00 88.500,00

Valor Total 7.375,00 88.500,00

Valor Global (36-60 meses) 265.500,00 442.500,00 59,00

Microbiologia (Tuberculose)



LOCAÇÃO BIOMERIEUX BECTON&DINCKISON SIEMENS
MATERIAL QTDE UNIT  MÊS  ANO  UNIT  MÊS  ANO UNIT  MÊS

Antibiogr.
(4320 cult)

20.16
0

19,42 32.625,6 391.507,2 26,43 44.402,40 532.828,80 27,01 45.376,80 544.521,60

Locação 12 2.000,00 24.000,00 1.500,00 18.000,00 11.000,00 132.000,00

Valor Total Ins+Loc 34.625,60 415.507,20 45.902,40 550.828,80 56.376,80 676.521,60

Valor Global Ins+ 
Locação(36 meses)

20,61 1.246.521,60 27,32 1.652.486,40 33,55 2.029.564,00

Valor Global  Inst+ 
Locação(60 meses)

20,61 2.077.536,00 27,32 2.754.144,00 33,55 3.382.608,00

COMODATO BIOMERIEUX BECTON&DINCKISON SIEMENS

Antibiogr
(4320 cult)

20.16
0

20,64 34.675,2
0

416.102,4 26,65 44.772,0
0

537.264,00 35,32 59.337,6
0

712.051,20

Valor Total Ins+Loc 34.675,20 416.102,40 44.772,00 537.264,00 59.337,60 712.051,20

Valor Global (36 
meses)

1.248.307,20 1.611.792,00 2.136.153,60

Valor Global (60 
meses)

2.080.512,00 2.686.320,00 3.560.256,00

Microbiologia



P Antes de imprimir pense em seu compromisso com o MEIO AMBIENTE!

LOCAÇÃO ROCHE HORIBA
MATERIAL QTDE UNIT  MÊS  ANO  UNIT  MÊS  ANO

Hemograma 192.000 1,26 20.160,00 241.920,00 1,74 27.840,00 334.080,00

Eritrograma 33.600 0,68 1.904,00 22.848,00 1,74 4.872,00 58.464,00

Locação 12 28.800,00 345.600,00 21.808,00 261.696,00

Valor Total Insumo+Locação 50.864,00 610.368,00 54.520,00 654.240,00

Valor Global Ins+ Locação(36 
meses)

2,7055 1.831.104,00 2,7055 1.962.720,00

Valor Global Ins+ Locação(60 
meses)

2,7055 3.051.840,00 2,90 3.271.200,00

COMODATO ROCHE HORIBA

Hemograma 192.000 3,00 48.000,00 576.000,00 3,05 48.800,00 585.600,00

Eritrograma 33.600 2,40 6.720,00 80.640,00 3,05 8.540,00 102.480,00

Valor Total 54.720,00 656.640,00 57.340,00 688.080,00

Valor Global (36 meses) 2,91 1.969.920,00 3,05 2.064.240,00

Valor Global (60 meses) 2,91 3.283.200,00 3,05 3.440.400,00

Hematologia



LOCAÇÃO ROCHE SIEMENS
MATERIAL QTDE UNIT  MÊS  ANO  UNIT  MÊS  ANO

Tiras reativas 204.000 0,55 9.350,00 112.200,00 0,38 6.460,00 77.520,00

Locação 12 4.800,00 57.600,00 12.000,00 144.000,00

Valor Total Insumo+Locação 14.150,00 169.800,00 18.460,00 221.520,00

Valor Global (36 meses) 0,8323 509.400,00 1,0859 664.560,00

Valor Global (60 meses) 0,8323 849.000,00 1,0859 1.107.600,00

ROCHE REM

Sedimento 204.000 1,40 23.800,00 285.600,00 1,06 18.020,00 216.240,00

Locação 12 6.000,00 18.000,00 216.000,00 10.880,00 32.640,00 391.680,00

Valor Total Insumo+Locação 41.800,00 501.600,00 50.660,00 607.920,00

Valor Global (36 meses) 2,4588 1.504.800,00 4,0659 1.823.760,00

Valor Global (60 meses) 2,4588 2.508.000,00 2,98 3.039.600,00

Valor Global itens (36-60mes) 3,2911 2.014.153,20 3.357.000,00 4,0659 2.484.720,00 4.147.200,00
COMODATO ROCHE SIEMENS

Tiras 204.000 0,89 15.130,00 181.560,00 1,22 20.740,00 248.880,00
Valor Global (36 - 60 meses) 544.680,00 907.800,00 746.640,00 1.244.400,00

ROCHE REM

Sedimento 204.000 2,76 46.920,00 563.040,00 3,04 51.680,00 620.160,00
Valor Global (36 - 60 meses) 1.689.120,00 2.815.200,00 1.860.480,00 3.100.800,00

Valor Global itens(36-60 meses) 3,65 2.233.800,00 3.723.000,00 4,26 2.607.120,00 4.345.200,00

Urinálise



Tabela da Composição de Preços de Mercado



Editais de Compras 
                  www.e-compras.Curitiba.pr.gov.br



Forma de Pesquisa Detalhada



Informações do Produto





  3. ESTRUTURA DO LABORATÓRIO MUNICIPAL



Formação de Recursos Humanos



Rede Municipal de Saúde de Curitiba



Clientela do Laboratório Municipal

 109 UNIDADES DE SAÚDE
    
 Coordenação de Epidemiologia (Relatórios epidemiológicos)

 Suporte Laboratorial aos Programas Estratégicos da SMS

 Programa DST-AIDS e Hepatites - Rede de Laboratórios



Serviços Prestados pelo Laboratório

Apoio Diagnóstico para Programas Estratégicos do Município e do 
Ministério da Saúde: Gestantes, Hansen, Tuberculose, Hipertensos, 
Diabetes, DST-Aids e Hepatites

Apoio para Monitoramento de doenças crônicas, tratamentos e 
intervenção

Produção Média de 350.000 exames/mês

Atendimento a mais de 50.000 pacientes/mês

PET (Projeto de Educação pelo Trabalho para a Saúde) – Faculdades 
Pequeno Príncipe – Parceria com o MS

 Estágios curriculares (UFPR, PUC-PR, UNIBRASIL e Centro Formador de 
RH do Estado do Pr)



 Processamento de 110 tipos de exames 
   implantação de + 20 tipos de exames em out/15

 Centralização de dados epidemiológicos

 Informatização desde a solicitação do exame até a disponibilização do 
laudo

 Relatórios estatísticos para gestão 

 Capacitação em coleta para todas as UMS

 Coleta de exames próximo da residência do usuário







Fase Pré-Analítica





Capacitação em Coleta para Amostras Biológicas



Produção 2014 - 2015



Gestão de Estoque





Evolução do Consumo



4. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2014



Demonstrações Financeiras - 2015



COMPARATIVOS

                                                     2014                    2015                           %

 PRODUÇÃO  EXAMES             3.236.733               3.400.831                 5,07%

 TOTAL FATURADO (BPA)     R$ 14.615.321,32     R$ 17.964.875,69   22,91%

 CUSTO MÉDIO POR EXAME       R$ R$ 2,49            R$ 2,50                     0,4%
(Insumos+Contratos/Prod.)

 CUSTO MÉDIO POR EXAME      R$ 4,39                   R$ 4,43                    0,91%
(Custo Total/Produção)

 FATURA MÉDIA POR EXAME     R$ 5,75                  R$ 5,29                   (8,69%)
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