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DESENVOLVIMENTO

> Introducao aos Custos no Processo Produtivo
» Modalidades de Compras na Racionalizacao de Re
> Estrutura do Laboratorio Municipal de Curitiba
> “Case” de Custos no Laboratorio Municipal de Curiti

> Analise e Abordagem
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Objetivos

tracar metas e planejamento;
decisdes gerenciais;

detectar problemas na producéo;
avaliacdo dos processos produtivos;...

N N NN




Fatores de RiIscos

> Perdas acidentais de materiais;

» Compras inadequadas em valor, qualidade e validade;

» Adocao de metodologia com praticabilidade discutivel;

» Ma “Performance” de equipamentos;

» Ociosidade (produtividade inadequada);

» Espaco além do necessario — reformas para manutencao sem
programacao,;

» Manutencao corretiva de equipamentos em demasia;

» Aumentos incompativeis entre elementos de despesas e de re

» Sofisticacdo, a qualquer titulo, com retorno fora do controle €

» Retiradas financeiras desalinhadas com a receita produzida;

» Captacao de recursos financeiros a juros ndo compativeis cor
mercado do trabalho laboratorial

» Encargos sociais;



1. CLASSIFICACAO DOS CUSTOS NOS PROCESS

DUTIVOS

» CUSTOS DIRETOS (CD) — mensuraveis durante a fabric
produto;

ex: matéria prima produtiva, mao de obra direta (MOD).
» CUSTOS INDIRETOS (CI1) — necessitam de alguns calct
serem distribuidos aos diferentes produtos fabricados;
ex: depreciacao, aluguel de fabrica, salario de supervisores e
» CUSTOS FIXOS (CF) — nao sofrem alteracéo de valor inc
do volume de producao;
ex: aluguel, IPTU, seguro.
» CUSTOS VARIAVEIS (CV) — os valores se alteram em 1
volume produzido;
ex: matéria prima consumida, horas extras produtivas, MOD.



» CUSTOS TOTAIS (CT) — soma dos custos fixos ou variay
presa, ou dos custos diretos mais 0s custos indiretos da fabric

CT=CF+CVouCT=CD+ CI

Custo Variavel Unitario (CVu) e as quantidades (Q) produzida
usar a formula abaixo.

CT=CF+CV (1)

CV =CVu x Q (2)

Substituindo-se (2) em (1), temos.

CT=CF+ CVuxQ



Custos de Producao e Critéerios de Custos

Ratelo

-

/FF'odern ser identificado

com o departamento,
centro de custo ou
produto, podendo ser

a eles,

ﬂ

apropriados diretamente

pode ser alocado
diretamente a unidade
do produto fabricado e

que sai da fabrica

incorporado ao produto.
\_ Ex. Embalagem, MP.

/— Todo o material que \\

Custos

Diretos

i

W

Material
Direto (MD)

&

que trabalha
diretamente no produto,
cujo tempo pode ser
identificado com a
unidade produzida.

(" Salario pago ao t::-perarm}

.

Mao-de-Obra
Direta (MOD)

-

Custos

Indiretos

Nao podem ser

identificados com

(um item especifico

produto.

de custo ou com o

Sao classificados
como gastos

indiretos e devem

ser apropriados
segundo um

—=

determinado critério

Custos

Indiretos de

Producao

(CIP)

.

S

de rateio.

-~

[ Todos os custos relacionados
com a producao e que nao podem
ser economicamente separados
entre as unidades que estao
sendo produzidas. Ex: salario dos

\ gerentes, depreciacao.

.,




Exemplo de Apropriacao de Custos Indireto

‘ ~  Componentes principais:

Material Direto {(MD) = 4 000,00
Mao-de-Obra Direta (MOD) = 6.000,00

Custos
30.000.00

III . Custos Indiretos de Fabricacao (CIF) = 20.00
[ 1
Indiretos Diretos
20.000.00 10.000.00  Direlo—9%0

= Indireto = 20.
*30% = 6.00(0

Z20% = Direto =250
= Indireto = 20
*20% =4 001

Rateio

o
50;"::- = Direto =400

= Indireto = 20
*hHO% =10.01

]




2. PROCESSOS DE COMPRAS

v LEI FEDERAL 8.666/03
- licitacOes e contratos administrativos pertinentes a obras, ¢
Inclusive de publicidade, compras, alienacoes e locacoes.

v LEI FEDERAL 10.520/2002
- modalidade de licitacao denominada pregao, para aquisiCac
e servicos comuns.

v LEI COMPL. FEDERAL 12372006 e 147/2014
- cota exclusiva para MEs e EPPs
- tratamento diferenciado e favorecido as Microempresas (MESs) e |
de Pequeno Porte (EPPSs).

“* objetivando a promocao do desenvolvimento econdbmico e social n
municipal e regional.



» DECRETOS E PORTARIA MUNICIPAIS

v'Dec.Municipal 11139/2003
M Informacéo de consulta direta do prazo de validade dos documentos venc

v'Dec.Municipal 1217 e 1235/2003
FDNormas e Procedimentos para Modalidade Pregao;

v'Dec.Municipal 1290/2003
AMSistema Unico de Registro Cadastral do Municipio de Curitiba;

v'Dec.Municipal 1250/2006
AP Regulamenta o Registro de Precos no ambito da Administracdo Municipal

v'Dec.Municipal 91/2006
-Nao aplicacdo do PE em obras de engenharia, locac6es imobiliarias e aliene

v" Dec. Municipal 1.100/2014
- Fluxo de Compras e Responsabilidade dos Gestores

v'Portaria 018/2002 SMAD
0 PenalizagBes as Empresas que ndo cumprirem o contrato;




Fluxos de Compras no Laboratorio Municipal

Autorizac:

Editais e Publicacdes e ublicidac

Resultados

- @
o

Assinatura dos Con-
tratos de formecimen-
To do=s Materiais

Registro no
SGP-Compras

Descritivos

Técnicos Antorizacio,

Comissao
da PMC

Valores acima
R% 300.000,00

- @

Autorizacao

Inclusao
cOes org

Disponibilidade de Recursc
Assinatura para Licitagao




Planejamento e Investimentos em 2008

Microbiologia (Tuberculose)

LOCACAO Becton&Dinckison
MATERIAL QTDE UNIT MES ANO

Locacéo 12 1.000,00 1.000,00 12.000,00
Cultura para Micobactérias 1500 46,00 5.750,00 69.000,00
Valor Total Locacdo+insumo 6.750,00 81.000,00
Valor Global (36-60 meses) 243.000,00 405.000,00 47,33
COMODATO Becton&Dinckison

Cultura para Micobactérias 1500 59,00 7.375,00 88.500,00
Valor Total 7.375,00 88.500,00
Valor Global (36-60 meses) 265.500,00 442.500,00 59,00




Microbiologia

LOCACAO BIOMERIEUX BECTON&DINCKISON SIEMENS
MATERIAL | QTDE | UNIT MES ANO UNIT MES ANO UNIT MES
Antibiogr. 20.16 | 19,42 32.625,6 391.507,2 26,43 | 44.402,40 | 532.828,80 | 27,01 | 45.376,80 | 5¢
(4320 cult) 0

Locagéo 12 2.000,00 24.000,00 1.500,00 18.000,00 11.000,00 | 17
Valor Total Ins+Loc 34.625,60 | 415.507,20 45.902,40 | 550.828,80 56.376,80 | 67
Valor Global Ins+ 20,61 1.246.521,60 27,32 1.652.486,40 | 33,55 2.0z
Locacé&o(36 meses)

Valor Global Inst+ | 20,61 2.077.536,00 27,32 2.754.144,00 | 33,55 3.3¢
Locacé&o(60 meses)

COMODATO BIOMERIEUX BECTON&DINCKISON SIEMENS
Antibiogr 20.16 | 20,64 | 34.675,2 416.102,4 | 26,65 | 44.772,0 | 537.264,00 | 35,32 | 59.337,6 | 71:
(4320 cult) 0 0 0 0

Valor Total Ins+Loc 34.675,20 | 416.102,40 44.772,00 | 537.264,00 59.337,60 | 71:
Valor Global (36 1.248.307,20 1.611.792,00 ]
meses)

Valor Global (60 2.080.512,00 2.686.320,00 3.56(

meses)




Hematologia

LOCACAO ROCHE HORIBA
MATERIAL QTDE UNIT MES ANO UNIT MES AN
Hemograma 192.000 1,26 | 20.160,00 | 241.920,00 e 27.840,00 334.0
Eritrograma 33.600 0,68 1.904,00 22.848,00 1,74 4.872,00 58.4
Locacéo 12 28.800,00 | 345.600,00 21.808,00 261.6
Valor Total Insumo+Locacéo 50.864,00 | 610.368,00 54.520,00 654.2
Valor Global Ins+ Locacé&o(36 2,7055 1.831.104,00 2,7055 1.962.7
meses)
Valor Global Ins+ Locag¢&o(60 2,7055 3.051.840,00 2,90 3.271.2
meses)
COMODATO ROCHE HORIBA
Hemograma 192.000 3,00 | 48.000,00 | 576.000,00 3,05 48.800,00 585.6
Eritrograma 33.600 2,40 6.720,00 80.640,00 3,05 8.540,00 102.4
Valor Total 54.720,00 | 656.640,00 57.340,00 688.0
Valor Global (36 meses) 2,91 1.969.920,00 3,05 2.064.2
Valor Global (60 meses) 2,91 3.283.200,00 3,05

3.440.4




Urinalise

LOCACAO ROCHE SIEMENS
MATERIAL QTDE UNIT MES ANO UNIT MES Al
Tiras reativas 204.000 0,55 9.350,00 112.200,00 0,38 6.460,00 77
Locacao 12 4.800,00 57.600,00 12.000,00 144
Valor Total Insumo+Locacao 14.150,00 169.800,00 18.460,00 221
Valor Global (36 meses) 0,8323 509.400,00 1,0859 664
Valor Global (60 meses) 0,8323 849.000,00 1,0859 1.107
ROCHE REM
Sedimento 204.000 1,40 23.800,00 285.600,00 1,06 18.020,00 216
Locacao 12 6.000,00 18.000,00 216.000,00 | 10.880,00 32.640,00 391
Valor Total Insumo+Locacao 41.800,00 501.600,00 50.660,00 607
Valor Global (36 meses) 2,4588 1.504.800,00 4,0659 1.823
Valor Global (60 meses) 2,4588 2.508.000,00 2,98 3.039
Valor Global itens (36-60mes) 32911 | 201415320 | 3.357.000.00 4.0659 | 2.484 720,00 | 4.147
COMODATO ROCHE SIEMENS
Tiras 204.000 0,89 15.130,00 181.560,00 1,22 20.740,00 24é
Valor Global (36 - 60 meses) 544.680,00 907.800,00 746.640,00 1.244
ROCHE REM
Sedimento 204.000 2,76 46.920,00 563.040,00 3,04 51.680,00 620
Valor Global (36 - 60 meses) 1.689.120,00 2.815.200,00 1.860.480,00 3.100
Valor Global itens(36-60 meses) 3,65 | 2.233.800,00 3.723.000,00 4,26 | 2.607.120,00 4.345




Tabela da Composicao de Precos de Mercad

TABELA DE COMPARACAD DE CUSTOS ORCAMENTO 1 ORCAMENTO 2 ORCAMENTO 3 UORGAO GERADOR DA AL EM PAUTA |
YalLoR DATA YALOR
LK OE DATA DA s UMTARIO | COTACED | UMITARIO ||
CODSGP DESCRICADITENS COMPR | GTOE |FOFMECEDOR| WALOR [FORMECEDOR WALOR [FORMWECEDOH WALOR | ULTIMA g D&  |REFEREMTE| COTADD
& COMPRA CLTIMA | AULTIMA |D&LUILTIMA
COMPR& | COMPREA | COMPRA | |
1| GE04.04.05147-0 | AGAR SANGUE UMD, | 10000 B 3.80 C 3.70 E 390 | EI0V20S | 173200 195 | 24090200 | 28
2 | 660405022554 | AGAR CHOCOLATE, LMD, 2 500 & 353 O 4,10 ] 270 | IEI0W20S | 1TaR0 | 230 | 240904 | 248
¥ | ge040502256-8 | AGAR CLED UMD, | 24000 & 2.50 E 2.20 f 250 | IEONZ0S | 173200 150 | 2409020 | 20
4 | GE04.05.02255-5 | AGAR MAC COMKEY, LIRID, 4000 C 250 O 2.3 E 260 EIONE0S | 17aiz01d 155 24092014 133
5 BE.04.05.02260-1 | AGAR TAYER MARTIR, i bl O 1 e O s e 3,65 2032014 3,70

W gﬂggﬂcggﬂﬂf;m‘:ﬂ +EMELAGOS N — A 3,50 B 3,38 C 300 | 6002015 | a0 | 250 | 24090201 | 2.58
MEI0 CROMOGENICO, EMPLACAS B 350 B 3.00 E 300 | BI0W201S | 1F3i2004 | 250 | 2H03M20M | 255
47 | e6.04.0556426.4 | DESCARTAVEIS - COTA P MEIEFF UMD, | 50000
4% | 66.04.05.0261-5 | SACO DE LIXD AUTOCLAYAVEL S0l LMD, 4.000 B 2,41 B 1,80 E 196 | BIONEMS | 1732014 130 | 240320 | 170
43 | 66.04.05.02617-3 | SACO DE LIX0 AUTOCLAYAVEL 20L LMD, 1500 & 0,80 E 0,80 ] 100 | BI0VEMS | 173201 | 065 | 240090201 (074
50 | 66.04.0502621-0 | SwABHASTE OE PLASTICO UMID. | 40,000 & 0,13 O 0,13 F 0,25 | IBIONZ0MS | 173/2004 | 003 | 2409020 | 015
B | BE.04.05.02626-0 | DISCO DE TOBRAMICINA FR 10 & 7.80 E 12,00 BIONZ00S | 1732004 | T80 | 2400902014 | T80
52 | 6604050262841 | TUBO DE ENSAI0 OE YIDRO 12575MM LMD, 1,000 & 0,10 O 0,15 BIOWZ0IS | 1790200 006 | 2410302014 0,10
53 | BE.04.05MM56-0 | TUBO COMICO DOE PROLIPROPILERO, Cf TAMPY UMD, 2.000 C 115 i 116 BIONZ0IS | 17201 030 | 2410902004 1.00
54 | 66.04.05.47293-8 | CALDO BHI [BRAIN HEART INFUSION EROTH) CH 10 & 2d.7d C 25,36 C 27.00| B0 | 173204 1350 | 240302004 | Z2.00
55 | BE.04.0552371-0 |CALDO TSE(TRIPTICASE S0% EROTHIEM TUR  UNID. 120 & 280 ] 2.53 B 2.70( 6025 | 17ai20g 220 | 2403200 2,20

TOTAL




Editais de Compras

www.e-compras.Curitiba.pr.gov.br

pr.gov.br

nicio | Fale Conosco | Administrativo
e com pras Autenticacao Empresas
o © curitiba
Ezsqueci minha senha
Este € o Portal de Compras Eletrdnicas do Municipio Ultimas Noticias
de Curtiba. Neste Portal serdc realizadas as
Como retirar empenho via
aquisicdes de bens ou contratacdo de servigos por Ata

meio de processos eletronicos (dispensas, pregdo e
leildo). Para ter acessoc ao sistema, o interessado
devera se credenciar e efetuar o cadastramento
eletrénico anexando o5 documentos necessaros,
com base na legislagdo que regulamenta o Cadastro

de Fornecedores do Municipio de Curntiba. O objetivo

deste Portal & promover a transparéncia, celeridade
e acesso as informagdes sobre os procedimentos

relativos as aquisicées de bens ou contratacdo de = o~
SErvigos.
' zs0s Licitatorios - Acesso Di
Nerhaiidinic Povaliei Processos Licitatdrios - Acesso Direto
PREGAO ELETRONICO - SMS - 147 f 2014

B L BHAGA - PRES|ADL
SERVICOS - ME

Acessar Processo Cand




Forma de Pesquisa Detalhada

Cadastrar Empresa/Usuaric
Certiddes Negativas
Conheca o e-Compras

Certificado de Registro
Cadastral - CRLC

D& sua Opinido/Sugestao
Diownloads

Dudvidas Freglentes
Formecedores Penalizados
Férum de Discuss3o
Histarico de Pregos

Outros portais de compras

Portais de Curitiba

Este € o Portal de Compras Eletrdnicas do Municipio Ultimaa NthCfES

de Curitiba. MNeste Fortal serdoc realizadas as ; :
e L ) Como retirar empenho via
aquisicdes de bens ou contratacdo de servigos por N

meio de processos eletrdnicos (dispensas, pregdo e
leildc). Para ter acessoc ao sistema, o interessado Como incluir Proposta nas

A 3 LicitagGes Eletrdnicas
devera se credenciar e efetuar o cadastramento

gletrdnico anexando o= documentos necessarios, Como anexar documentos para

com base na legislagdo que regulamenta o Cadastro o Cadastro Eletrénico
de Fornecedores do Municipio de Curitiba. O objetivo

g acesso as informac e

relativos as aquisicde: t Setor de compras -Selecione- -

BRIICH Modalidade -Selecione-

Fornecedores Penalita pgjayrs chave sifilis

Razdo social Periodo 01/01/2015 ;@ 31/12/2015 1@

CRICITh T TRA TI IIh.'|Th.I|'h|‘_"Er' (=

o direto 80 pracessy| [gentificacio Objeto

B 3 | AL
SERVICOS - M

Pagina 1 = de2 z

Moveos Processos Licitiisessss

Identificacdo Inicio Objeto Detalhes

Mocumentns nd narticinacan

deste Portal € promove: Processos Licitatorios - Pesquisa Detalhada

Status

3 PE 79/2015 5M5 SELEGAO DE PROPOSTAS PARA FORNECIME...

-Selecione-
Item
Exclusivo ME/EPP P
Status Ahertura
; 10/09/2015
Concluido 15:35:00

Vol




Informacoes do Produto

Inicio | Fale Conosco | Administrativo
I €\ compras Autenticacso
ra Mo curitiba

Logim
S=ernh=
Esgueci rmim
Detalhes do Processo Licitatorio
FE Fo9,/ 2015 SMS Statu=s Concluid
Empresa Fundo Municipal da Sadude Setor de Compras SMS
SELEQ-"—“-.U DE PROPOSTAS PARA PORNECIMENT O DE MATERIAL DDE COMNSUMO P
O bjeto I_AEDH_HTDH_ICJ ATRAWES DO SISTEMA DE RESISTRO DE PRECCOS, PELO PERIC
(DOZE) MESES
Responsawel MNOEMY EUMNICE XaWwWIER ﬁ Telaefone =3
MNY de Formecedores 15 I%_h';l__ "l:';- Ne de Recusas o
Mo de (MESEPF]) = Mo de Recusas (MESEFPF) ]
e de Propostas wvalidas 10
M2 de SAaceites MESERPPR 2 Mo de Recusas MESEFPF (Reducgao de o
(FReducdo de Lances) =2 Lances)
A bertura de Propostas 1O0/09/Z2015 14 :30:00 Encerramento de Propostas 10095210
Inicio de Ses=s3o 1LO0/09 2015 15:35:00 Encerramento de Ses=3o 10095210

Informacdes para a conducio do processo

e O=s formecedores 3o precisam respeitar um 2% ou wvalor de reducdo de preco=s durante a se=e=s=30
e O Encerramento Aleatorio pode =ser acionado
- O Criterio de Julgamento & por lote

Lizsta de ltens do Processo
WALDR TOTAL DO PROCESSO: 606.532,3200

Seaeaq o = s
e Iterm Ative: Inf Sraftico

0
o
0

Lote 9

DETERMINACAQ DE SIFILIS,por rpr, reagentes prontos para

uso,sem necessitar de inativacao prévia do soro, rapid ] A
= plasm reagin, rpr, & acompanhado de controles positivo e v @
negativo.




Edital Embasamento Contestactes Processo
Boletim

Drata publicacao
M3o existemn dados!
Comunicado
Crata publicacao Titulo
26/08/2015 16:00:00 Ne 001 - PARECER JURIDICO
14/10/2015 15:02:00 MNe 2 - ANTECIF“AC,E.D DE RESULTADC DE JULGAMEMNTO

Lista de Itens Sem Precos

Saq

Item

Lote 5

Item

JARRA DE ANAEROBIOSE, em policarbonato, com =uporte para placas de petri, anel de borracha para
vedacdo e tampa com presilha para completo fechamento.

ALCH DESCARTAVEL, com calibracdo de 1:1000estéril, em embalagem contendo 10 cu 20 unidades e
com indicacdo da data de walidade, lote e esterilidade.

Lote 10

DETERMINACAO DE MALARIA,em teste répido, capaz de detectar a presenca ouauséncia de
24 plasmodium =sp, resultado em 20 até minutos, sensibilidade periférica de 100-200 parasitas por ml de
zangue, positividade somente =e existirem parasitas vivos na amostra.

Atas e Editais de resultados Mapa comparativo Historico de lances Geral Histarico de lances ME/EPP

Lista de Vencedores

Item Marca/ Modelo Preco (R%$)

S7.00 LCI PRODUTOS
" DIAGNOSTICOS LTDA

ALMOTOLIA, COR

CRISTAL/ TRANSPAREMNTE,plastica, material ndo
reciclado, atdwxico,com graduacdo, dotado de

tampa com rosca de perfeito encaixe, para J.prolab
impedir vazamentos, com bico reto, para a

=zaida da solugdo, deve =ser lavawvel e resistente,

com capacidade para 250ml.




3. ESTRUTURA DO LABORATORIO MUNICIPAL

SETORES TECNICOS

Biologia Molecular

Recepcao

Citologia

4

Hematologia

Coordenacao/
Geréncia

Coleta

Imunoquimica

Distrnibuicao

Microbiologia 1 e 2

CENTRAL DE
TRATAMENTO
MATERIAIS

Parasitologia

Urinalise

t

Almoxarifado




Formacao de Recursos Humanos

QUADRO FUNCIONAL - 2016

39 Farmacéuticos - Biogquimicos
03 Biologos

40 Tecnicos de Patologia Clinica
04 Auxiliares de Entermagem Quadro pro|
O] Atendente de Secretaria ,- 95 funciond

06 Administrativos
Ol Auxiliar Administrativo Operacional

Ol Tecnico de Manutencao

01 Profissional Polivalente




Rede Municipal de Saude de Curitiba

Curitiba
Divisio administrativa

BOA VISTA
SANTA FELICIDADE

MATRIZ

PORTAO

CAJURU

BOQUEIRAO

PINHEIRINHO v BAIRRO NOVO

9 DS/109 US
| |

LABORATORIO MUNICIPAL DE CURITIBA




Clientela do Laboratdorio Municipal

» 109 UNIDADES DE SAUDE
» Coordenacao de Epidemiologia (Relatérios epidemio
» Suporte Laboratorial aos Programas Estratégicos da

» Programa DST-AIDS e Hepatites - Rede de Laboratd




Servicos Prestados pelo Laboratorio

» Apoio Diagnostico para Programas Estratégicos do Municipio
Ministério da Saude: Gestantes, Hansen, Tuberculose, Hipert
Diabetes, DST-Aids e Hepatites

» Apoio para Monitoramento de doencas cronicas, tratamentos
Intervencao

» Producao Média de 350.000 exames/meés
» Atendimento a mais de 50.000 pacientes/meés

» PET (Projeto de Educacao pelo Trabalho para a Saude) — Fact
Pequeno Principe — Parceria com o MS

» Estagios curriculares (UFPR, PUC-PR, UNIBRASIL e Centro Fc
RH do Estado do Pr)



» Processamento de 110 tipos de exames
Implantacao de + 20 tipos de exames em out/15

» Centralizacdo de dados epidemioldgicos

> Informatizacao desde a solicitacao do exame até a disponib
laudo

» Relatdrios estatisticos para gestao
» Capacitacao em coleta para todas as UMS

» Coleta de exames proximo da residéncia do usuario




> Exames realizados em equipamentos de ultima geracao

» Custo x Beneficio para SMS e usuarios.




Desafio da

Qualidade na Fase

INFORMATIZAGCAO

ORI ENTACﬁO AO
USUARIO

CODIGO DE BARRAS

TREINAMENTO
EM COLETA

= Fase mais
impactante da
qualidade

=>» Cerca de 61%
S30 erros pre-
analiticos

=>» (Custos -
Reputacao do

| Laboratdrio, Custo

do Tratamento do
Paciente

= 26% dos erros

analiticos tem efeito
ha conduta médica

LOGINS DE ACESSO

Pré-Analitica

MANUAL DE COLETA

VISTORIAS DE
COLETA

RELATORIOS DE
AVALIAGCAO

COES CORRETIVAS



Fase Pré-Analitica

SISTEMA INFORMATIZADO

TREINAMENTO EM
COLETA } [LDEINS DE ACESSO }




Indicadores de Inconformidades

INDICADORES

Vistorias nas UMS

Emiss&o de relatdrio técnico enviado para as
Coordenagdes e Diretoria

EVYENTOS DE INCONFORMIDADES EM %6

21

SOLDUPL
ACID TRANS
ACID SETOR

CONT ERRADO




Capacitacao em Coleta para Amostras BiolcC

80

60
37

i 1 21
20 Hl
D e i L e

2008 2009 2010

Reducdo do n° ndo-conformidades US
Salvador Allende apos capacitacdo e vistorias




Producao 2014 - 2015

Periodo [ Mensal ) : 01/2014 a 1272014 Legenda Periodo [ Mensal ) - 0172015 a 12/2015  Leger
HEMATOLOGIA T HE
B IMQ-BIOQUIMICA i —
era
Bl IMQ-HEPATITE / o M

IM
IM!

IMQ-HORMONIOS
IMQ-TOXO/NDRLA

B LABORATORIO ! IL;;

MICRO - URINA e

\ | URINALISES s
' OUTROS

3.236.733 exames/ Ano
269.727 exames/Més
13.886 exames/Dia

3.400.831 exames/Ano
283.402 exames/Més
14.170 exames/dia




Gestao de Estoque




Controle de Entregas - Empenhos

/= Alteracdo de Empenho - Windows Internet Explorer - |[& ][

| € | v B alrmosdl vty X 0o~
Arquivo  Editar Exibir Favoritos Ferramentas  Ajuda
; E“ RH 24 Horas & -

& Alteracio de Empenho T | g v ke @) - &~

Empenho 4061/2012 Estimativo
Date 23/07/201203% 47082012
Imicial Limite

Empresa NEWPROV PRODUTOS P/ LABORATORIOS LTDA

I e e N

02280 CORANTE AZUL DE METILENO CONCETRADO frasco

0 £00ml 30 10,5000 315,00 315,00 Alterar Historico
e e
?;-- AGAR HEKTOEN ENTERIC UN 60 0:0042.1000 126.00 0,00 Alterar Historico
‘_39::6: AGAR XLD placas descartaveis 90x15 mm UN 60 30,00 1.8000 108.00 54.00 Alterar Historico
0261% ALCOOL-ACIDO DESCORANTE PARA BAAR FR 60 60 12,0000 720,00 720,00 Alterar Historico
5261 AGAR TEAGUE placas descartaveis 90x15 mm UN 30 30 1.8000 5400 54.00 Alterar Historico
07146 CORANTE FUCZINA FENICADA PARA COLORACAO - - . 2 (.
0 DE ZIEHL-NELSEEN FR 453 45 14,0000 630,00 630,00 Alterar Historico
18839 SOLUCAO DE ALCOOL-ACETONA 3:1- DECORANTE o 2 y 5 e A
- PARA GRAM FR 20 15,00 8,0000 160,00 120,00 Alterar Historico
41035 DETER_\-H_\—AC.—?}O PARA IDENTIFICACAO DE o . = o TR kA
3 ENTEROBACTERIAS DT 40 40 4,5500 182,00 182,00 Alterar Historico
Total RS : 2.295.00
Restante RS : 2.075.00
Novo Item
>
%.J Intranet local v

& Iniciar /2 & © [ fw Dabos TEMPO... /2 Aleracio deE...  Deskiop




Evolucao do Consumo

Esztogque atual
un
Estogue minimo

Média consumo mensal

20301

Maior conswmno

now-2015

Frevisdo duracio estogue
130472016

hiclimns
70

Media dinamica
5477
Media de T meses

Walor Unitario

120

[oizZ016 |
21032016

Data Inicio
Dt Thnwal

s01

AGAR CPS-UNIDADE(CA0 PLACAS) REF.35122 (BIOMERIEUX)

=3 AGAR CPS5-UNIDADE[CHD PLACAS) REF.35122 [BIDMERIELE)

——Linear [AGAR CPS5-UNIDADE[CHD PLACAS) REF.35122

12,000 -
10.400
| 200 [7=]
. = 2.200 Bﬂﬂ/
2000 e
k2 il || 7:340
L1 1
"]
|1
6.000 - "
..---"-'-'-'-II
1
2000
2,000 -
LO20 60 1.240 B40 Lo
[} T T | T I T T T T T T T T T
=2.000 -
jan 15 few 15 mar 15 abr-2015  mai- jun-20105 jul-215 ago-  set-2015 out-2045 now- dez-  jan-Z2016 few-20116 n
2015 2015 2015 2015
ENTRA ENTRA ENTRA EMTHA ENTRHRA ENTH
45 46 47 43 45 a0 =il 52 33 54 55 ) 51 8
jan 1S ew 15 mar 15 abr-2015 | mal-2015 | jun-2015 ul-2015 | sago-2015 | set-2015 | out-2015 | now-2015 | dez-2015 | jan-2016 | few-20
1.020 BED 1.320 S00 1.240 a40 1.000 9.600 9200 5000 10,400 T.200 S.400 T.34

Tipo Mowimenta

AGAR CPS-UNIDADE(C0 PLACAS) REF.35122 (BIOMERIEUX)

OQUANTIDADE SAIDA

7.340

UN

VALOR FRIANC EIRO

R$ 18.350




4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2014

MANUTENCAO 154 588,26
B e 106,404 42
TELEFOME oo S e 2869593
AGLUA, A R ! S R LS b B 19,4497 .85

MATERIAL DE CONSUMO 4.780.211,34
INSUMOS (REGISTRO DE PREGOS) XC 114 824.937.70
INSUMOS (REGISTRO DE PRECOS) %C 120 381 378,92
CONTRATO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS (ROCHE) 278667167
CONTRATO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS (ABBOTT) 364.910,00
CONTRATO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS [EIOMERIELX) . , ! 28803305
COMTRATO DE FORNECIMENTO DE INSUMOS [ALERE). G ; ; ; 17.280,00
CONMTRATO DE FORMECIMENTO DE INSUNMOS [EECTDM&DICKJNSDN] . ’ . N7000,00
ESTOGQUES.. . i ] - g A . . x X = SR 736,701,583

CONTRATO DE SERVICDS 1.280.845,30
LOCAGOES DE EQUIPAMENTOS [ROCHEL - i i imssismisss s i sssmsistiss LIFZ103,96
LOCACOES DE EQUIPAMENTOS (BIOMERIEUN) oo P 39.373.28
LOCACOES DE EQUIPAMENTOS (ABBOTT).... i = . . TR TR S0.000,00
LOCACAD DE EQUIFAMENTOS [ALERE) . £.000,00
LOCACAD DE EQUIPAMENTOS (BEC TOMN&DICKINSOM). — : : - FIET4.94
MANUTENGAD EM GELADEIRAS E FREEZERS [MARCFRIO)......... d 1358412
MAKNUTENCAD EM ELEVADORES (COMISTEL) 3150,00
MANUTENCAD EM AR CONDICIONADD [CLIMASUL) 535,00
MANUTENCAD DE EQUIFPAMENTOS DE LABORATORIO 120,00
LOCACAD DE EQUIFAMENTO DE REFPROGRAFICO 8.004,00

OUTROS CONTRATOS 2495393, 40
SERVICO DE LIMPEZA [OBRA FRIMA]..... . . et = 24953340

TOTAL DE DESPESAS...ooooo s e s e e e A e e B A, B.315673.30
TOTAL GERAL D DEBIBRIE, oot ol i o e b i b £.315.673,90
DEaPES A SO L. L L 4.836.148,15
SERVICO DE TERCEIRIZAGAD NA REALIZACAD DE EXAMES .. _ 1L815.038.94

FRODUCAD GERAL [FATURADOD) 2236722 exames MBS 32132

TDTAL FATUH!;EID TOTAL DE DESPESAE In:umn r Etwio: _ B8.299.647 .42




Demonstracoes Financeiras - 2015

MES TOTAL f

jani1% Feuilh mari s julils agol s novils dezilh

Bgqua mineral 0,00 2712 2136 1752 0,00 115,50 TR0
Copel 4626474 BE.312.84 5330273 E4.021,46 E4.02146 5188278 BR.E82.20 74
Sanepar 283680 30527 JIETET 1.938.54 1.780,13 1475,76 171624 F.

Celular 1339 10,90 26,34 10,90 10,80 10,80 13,39

Gas 184,22 0,00 72,30 0,00 0,00 0,00 0,00
[ ]] 219133 2.396,70 2.170,09 24TEIE 248206 21714 227830 2

Elevadares BE0,00 EE0,00 BE0,00 BE0,00 BE0,00 BE0,00 BE0,00

Impressoras EET.00 EET.00 EET.00 EET.00 EET.00 BET.00 EET.00
RH Obra Prima 20.200,00 20.200,00 20.200,00 20.200,00 20.200,00 20.300,00 20,200,000 24

Cheque Taxi 106,00 54,00 4115 7540 370,75 146,55 169,45
FH Guarda £.000,00 E.000,00 £.000,00 E.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 7

Geradar 494,00 439,00 494,00 434,00 494,00 435,00 495,00
GASTO COM ESTRUTURA #0.313.14 92 480,27 #8.107,20 97 26217 97.301,30 84 435,63 91.563,58 1.1
GASTO COM BH A96.009,.79( 5H03.285.39( 496 613.62( 59190773 BE0. 59257 551.013.24 | 1.118.697.33 74
GASTO TOTAL ESTRUTURA - RH BF6.322.93( 59576566 584 720,82 68916990 657 893,87 635 44887 1.210.260.91 85!
GASTOS COM INSUMODS 0,00 122 44862 98.881.83( 207.085.33 B7.074.26 121.712.00 8030065 1.12
Contrato: 213 |ROCHE DIAGMOSTICA BRASIL LTDA. 0,00 194 567,33 194 583,32 140.000,00 156.168,83 160.000,00 160,000,000 181
Contrato: 232 | ROCHE DIAGMOSTICA BRASIL LTOA. 0,00 0,00 0,00 43.825,74 43.825.74 EA.705,30 E3.705,30 [
Contrato: 266 [OIAGNOSTICOS SUL FROOUTOS HOSFITALARES LTOA 0,00 Bl152,100 B.082,00 18.246,00 B.082,00 3.494,00 243400 [T
Contrato: 267 | ROCHE OIAGRMOSTICA BRASIL LTOA. 0,00 £2.499.99 F73.493,99 127 Q00,00 E2.500,00 78.000,00 TE.000,00 FL
Contrato: 269 | PROGRAMA WACIONAL OE COMTROLE DE QUALIDADE LTEA 0,00 [ 140083 0,00 0,00 1.400,83 1.400,83 |
Contrato: 274 | EECTOR DICEINSON INOUSTRIAS CIRURGICAS LTDA [ 1170200 1170200 0,00 2375164 4 653,18 4 ERS12 1
Contrato: 300 | EMSAIUSS FRODUTOS PARA LABORATORIOS LTOA - EFFD U] $R33000 $37730,00 43.300,00 473.230,00 3.400,00 0,00 EE
Contrato: 307 | MARCOS OSIRES MUNES - ME 0,00 F000,00 “3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 E
Contrato: 313 [VWwSERASILLTDA [Agual 00 0,00 2.980,07 2.980,00 2.980,00 5.330,07 2.980,07 f
Contrato: 324 [AEEOTT LAEORATORIOS DO ERASIL LTOA. 0,00 0,00 0,00 91.280,00 £9.880,00 37.380,00 EE.080,00 [
Contrato: 333 | EECTOM DICEINSON INOUSTRIAS CIRURGICAS LTDA 0,00 0,00 0,00 h2.925,26 HZ2.925.25 528725 hIEF.25 EF.
Contrato: 334 | PROHOSF DISTRIEUIDORA OE MEDQICAMERMTOS LTDA 0,00 0,00 0,00 27.000,00 27.000,00 0,00 0,00 10
Contrato: 364 [0GS LOCACAD E SERYVICOS OE EQUIFAMENTOS MEDICOS LTOA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.000,00 2
Contrato: 1290] EIOMERIEL: ERASIL SAA, 0,00 3748234 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 :

Contrato: 369 | VISION COMTROLS ASSOCIADOS LTODA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 955816

Contrato: 254 [AEEOTT LABORATORIOS OO ERASIL LTOA i 1566480

Contrato: 19514

AEEOTT LAEORATORIOS DO ERASILLTD A

A2150,00

FRODUGAD DE EXAMES 299.067 243147 303.718 302.897 293.075 307.035 Z21.947 3
CUSTOS MEDIO POR EXAME (GASTOS COM RH -

ESTRUTURA ! PRODUCAD DE EXAMES] 1,93 245 1,93 2.28 2.25 2.07 545 2.
{PRODUCAD DE EXAMES) 193 4,90 3.35 4.81 432 367 7.78 44
FATURA MEDIA POR EXAME 5.15 5.16 5.16 5,19 5,27 543 5,66 5.2




COMPARATIVOS

2014 2015
0 PRODUCAO EXAMES 3.236.733 3.400.831
O TOTAL FATURADO (BPA) R$ 14.615.321,32 R$ 17.964.875,€

0 CUSTO MEDIO POR EXAME R$ R$ 2,49 R$ 2,50
(Insumos+Contratos/Prod.)

0 CUSTO MEDIO POR EXAME R$ 4,39 R$ 4,43
(Custo Total/Producao)

d FATURA MEDIA POR EXAME R$ 5,75 R$ 5,29




PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
COORDENACAO DE APOIO DIAGNOSTICO

Tomoko Sasazawa Ito
41 32131360
Almoxarifado

41 3268-5637



